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Yasam bilimlerinde
yeni normal

Pandeminin baslangicindan bu yana
iki y1l gecmesine ragmen, hala yasam
bilimleri sektorti tizerindeki etkisini
hissediyoruz. Sektoriin ilerlemesiyle
birlikte, risk ortami de degisiyor

Pandemi 2020°de ortaya ¢iktifinda , Chubb ve Ken-nedys
hazirladiklar1 ‘Pandemi déneminde yasam bi-limi’ rapor
serisinde, salgin siirecinde sinirlar1 zorla-nan yasam
bilimi sektoriindeki riskleri aragtirdi.. Sek-tor, kiiresel
Olcekte risk yonetimini, sahip oldugu her seyi viriise karsi
kullanarak dengelediginden, bir¢ok potansiyel tehlikeyle
erkenden karsi karsiya kaldi.

Riskler yiiksekti, ¢iinkii klinik arastirmalarda en iyi
uygulamalar ile pragmatizm arasimda bir tercih yapma
zorunlugu ortaya c¢ikti. Diger endiistrilerle ig birligi

iki yilin ardindan, pandemi déneminde yasam bilimleri:

icinde, acil durum tibbi cihazlari iiretildi, is yiikii artan
tedarik zincirleri, tibbi malzemelere y6ne-lik benzeri
goriilmemis talebi karsilamaya calist1.

Gectigimiz iki yila bakildiginda sektor, karsilastig

en 6nemli riskleri yénetmekte genel olarak bagarili
ol-dugunu kanitladi. Olaganiistii sartlar altinda neler
yapabilecegini de sergiledi; rekor hizda as1 iiretimi,

tele tiptan tibbi cihazlara ve genomik izlemeye kadar
gelistirilen hizli ¢6ziimler, bu zor dénemde bizlere
yardimci oldu. Bugiin yasam bilimleri sektorti, bir
yandan COVID-19 ile miicadele etmeye devam eder-ken,
diger yandan saglik hizmetlerini iyilestirilmesi ve olasi
salginlara karsi da hazirlikh olmak icin cali-siyor.

Gelisen tedarik zincirleri

Yasam bilimleri tedarik zincirindeki niianslar, son iki
yildir kiiresel bazda ayrintili olarak inceleniyor. Kisi-
sel koruyucu ekipmanlara, tibbi cihazlara, test kitle-
rine ve asilara yonelik artan olaganiistii talep, teda-rik
zincirindeki sikisma noktalarini hizla ortaya cikar-di.
is giicii, ham madde ve {iretim kapasitesi sikinti-lart
glindeme tagindi.

Ancak Chubb Overseas Yasam Bilimleri ve Medikal
Riskler Bagkani Alex Forrest’a gore, sektoOr, yaganan
tiim bu aksamalara karsin inanilmaz derecede esnek
oldugunu gosterdi. Forrest, “Aslinda bu gercekten
etkileyici, ¢iinkii bircok endiistri grubu tedarik zinciri
sorunlariyla bas edemedi. Oysa yasam bilimleri ala-
ninda, konustugumuz ve birtakim sorunlar yasadikla-
rin1 sdyleyen bircok sirket, islerindeki bu aksamay1
gidermek etmek icin yeterli imkan ve dirence sahipti.
Bu, yasam bilimleri sektoriiniin ve bu sirketlerin son
derece kontrollii ve iyi diizenlenmis bir ortamda faa-liyet
gosterdiginin muhtesem bir kaniti. Bu sirketler, bu gibi
sorunlarla basa ¢ikmak i¢in var” diyor.


https://www.chubb.com/uk-en/business/life-science-in-the-era-of-pandemics.html

Sektoriin bu deneyimden halen dersler ¢ikarmaya devam
ettigini belirten Chubb Kidemli Risk Miihendi-si Renate
Pochert da suna dikkat ¢ekiyor: “Yaganan aksakliklar,
miisterilerimiz {izerindeki etkisi yonetile-bilir diizeyde
olsa da, onlar tedarik zincirini is kesin-tisi acisindan
degerlendiriyor. . En biiyiik endiseler-den biri, cok
sayida tedarikci sirket ¢alisaninin hasta-lifa yakalanmasi
oldu. Bu, yasam bilimleri iiriinleri {ireticisinin kontrol
edebilecegi bir durum olmasa da, sistemlerinde fazlaligin
(fazla kapasitenin) olmasini saglayabilirler.”

Pochert sozlerini soyle siirdiiriiyor: ayrica “Asilar pi-
yasaya siiriilmeye baslandiginda, tedarik ihtiyaclarini
yakin veya komsu tilkelerden kargilamak veya tiretimi
iilke icine tagimak biiyiik bir meseleydi. Bu durum hala
gecerli. Miisterilerimden biri, ciddi ciddi, Avru-pa’da
yeni tedarik¢iler aramayi diisiiniiyor. Ancak bu, uzun
zaman aliyor, ciinkii yonetmelikleri gozden ge-cirmeniz,
yeni tedarik¢inin yeniden sertifikalandiril-mas siirecini
tamamlamaniz, yerel makamlari degi-siklikler konusunda
bilgilendirmeniz ve teslim ettik-leri ham madde veya
bilesenleri incelemeniz gerek.”

Tedarik zinciri goriiniirliigii

Bu arada 1, mevcut tedarik zincirlerini anlama ve da-
ha esnek hale getirme lizerine odaklanildi. Forrest,
“Sirketlerin, tedarik zinciri goriiniirliigii konusunda
daha fazla konustuklarini goriiyoruz. Eskiden {ist dii-
zey yonetim icin tedarik zinciri, sadece dogru sekilde
planlandig varsayilan bir unsurdu. Oysa simdi, tist
diizeyde, zincirin netligi ve isletmelerini bu riske kar-s1
naslil koruyacaklar1 konusunda gercek bir dikkat ve
odaklanma goriiyoruz.

Sonucta, gerektiginde daha fazla kaynaga sahip
ol-mak veya iiretimi iilke icine tasimak konusunda

iki yilin ardindan, pandemi déneminde yasam bilimleri:

ya-pabilecekleri seyler var. Ancak su an asll ig, bu ba-
gimhiliklarla ilgili netlik saglamak.”

Teknoloji, tedarik zinciri goriiniirliigiinii artirmaya
yonelik ¢6zlimiin bir parcasi. Kennedys Hukuk Direk-
tori Karishma Paroha, “Pandemi siirecinde yapay
zeka, robotlar ve dronelar gibi teknolojilere ve ¢o-
ziimlere odaklandik. Tedarik zincirini desteklemek i¢in
bunlar1 kullanimu giderek artacak” diyor.

Ozellikle gelismis analizler, tedarik zinciri goriiniirlii-
glnii iyilestirmeye yardimci olabilir. 2019°da, yani
pandemi 6ncesinde, yonetim kadrolari, iiretim veya
dagitim ile ilgili herhangi bir sorunu aciklamak icin
sahadaki calisanlara giiveniyordu. Bugiin, teknoloji
cok daha fazla bilgi unuyor. “insanlar evden ¢alismak
zorunda kaldiklarindan, sirketler gelismis analiz
sis-temlerini devreye soktu ve bu sistemler, bugiin,
ne-ler olup bittigini anlamamzi saglayabilecek bir nok-
taya ulastidiyen Forrest’a gore, Bu da kalite y6neti-
minde, kalite analizinde ve zaten giiclii olan kalite
yonetim sistemlerinde (QMS) yapilan iyilestirmeler-le
sonuclaniyor.

Kisilerin verdigi bilgiler, her zaman hayati 6nem
ta-styacak olsa da s6z konusu analizler insan hatasi
ris-kini azaltabilir ve potansiyel sorunlar karsisinda
sis-teme dair daha kapsamli resim sunabilir.” Forrest
sOyle devam ediyor: “Kalite sorumlusu bir noktaya
odaklanabilir, fakat bir kisinin normalde goremedigi
noktalar bir araya getirmek s6z konusu oldugunda
araclar giriyor.”

Teknoloji, elbette, kendi risk yonetimi sorunlarini da
beraberinde getiriyor. Bu sorunlardan biri, 6rnegin,
organizasyon icindeki kisilerin, teknolojiyi etkin sekil-
de kullanma becerisine sahip olmalarini saglamak.



. iki yilin ardindan, pandemi déneminde yasam bilimleri:

Teletip stirecini
yonetme

Teletip teknolojisinin kullanimu,
pandemi stirecinde, bir¢ok gelismig
ekonomide artis gosterdi ve artik ye-ni
normalin bir par¢asi oldu

Uriin ve hizmet saglayici ticiincii
taraflar, e-danismanlik seanslarindan
giyilebilir cihazlara kadar, teletip icin
gerekli araclar1 da saghyor

Bu isletmeler icin en biiytik risklerden
biri, tirtinleri-nin dogru kullanilmama
tehlikesi. Bu da yasam bi-limleri
sirketlerine, saglik personelini egitme
sorum-lulugu ytikliiyor
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ABD’de teletip,
pandeminin
baslangicinda onemli
Olctide artt1

Modern kolelik

Tedarik zinciri goriiniirliigiinii artirmak, pandemiyle
siddetlenen bagka bir sorun olan modern kdlelik ile basa
cikmaya yardimci olabilir. Pandeminin ilk za-manlarinda,
tedarikgilere ve yoneticilerine, ne paha-sina olursa olsun
iiretime devam etmeleri icin bask: yapildigindan, tedarik
zincirinde zorla caligtirma riski artti.

Paroha, “COVID-19 ayni zamanda sirketlere, gelismis
tedarik zincirine iligkin bilgilerini, modern kélelik
baglaminda uygulama firsat1 da sundu” diyor ve
ekli-yor: “Modern Kolelik ve insan Haklari Politikasi
ve Kanit Merkezi’nin Temmuz 2021’de yayinladig1
rapo-runa gore, ankete katilan yoneticilerin yiizde
80’1, Modern Kolelik Yasasr’'nin gereklerine daha iyi
uyum saglayabilmek i¢in mevzuatin giiclendirilmesi
gerek-tigine inaniyor.”

Teletip uygulamalarma adaptasyon

Egitim de, pandeminin en kotii doneminde yaygin sekilde
benimsenmeye baslanan ve artik bircok sag-lik sisteminde
‘yeni normal’in bir parcasi haline ge-len teletipta 6nemli
bir mesele. . McKinsey’in aras-tirmasina gore, ABD’de
Subat 2021°de teletip hiz-metlerinin kullanimi, Subat
2020’ye kiyasla 38 kat artt1. Diger gelismis ekonomilerde
de carpici artiglar goriildii.

Teletip iiriin ve hizmetleri sunan ticiincii taraflar, ya-
zilim, giyilebilir cihazlar ve tani aygitlari gibi, gerekli
araclari sagliyor. Forrset, bunlarin dogru kullanilma-
larmin son derece 6nemli oldugunu, doktorlara bu
konuda egitim verme goérevinin de yasam bilimleri
sirketlerine diistiigiiniin altin1 ¢iziyor. Veri entegras-
yonunun yani sira farkl sistemlerin doktorlar bilgi-
lendirmek i¢in gereken sekilde iletisim kurup kurma-dig
konusunda da riskler bulunuyor.
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Verilerin birlikte ¢alisabilirligi (6rnegin, farkh sistem-
lerin kurumsal sinirlar arasinda bilgi alisverisinde
bulunabilmesini saglamak), Birlesik Krallik’in ulusal
saglik sisteminde yillardir sorun. Teletip uygulama-sinin
eklenmesi de ek sorunlar yaratyor.

Paroha, “Saglk sisteminde su andapratisyen hekim-

lerden psikiyatristlere kadar ¢ok sayida sanal kati-hmci
bulundugundan, bu ekosistemdeki ¢esitli oyun-cularin
dogru sekilde veri aligverisi yapamama riski bulunuyor”
vurgusunda bulunuyor: “Artik sanal diin-yada veri
entegrasyonunu ve gelismis veri akislarini daha iyi yoneterek
piiriizsiiz ve hatasiz bir hasta de-neyimi saglamaliy1z.”

Klinik arastirmalar iizerindeki uzun vadeli etki

Pandemi siirecinde kaydedilen bir diger biiyiik basari,
asilarin gelistirilme hiziydi. Paroha, “mRNA teknolo-
jisini kullanan hizlandirilmis biyoteknoloji konsepti,
pandemiden 6nce de vardi, fakat bunun giindeme
gelmesi pandemiyle birlikte oldu. Ancak agilari ve ilaclar1
yillar degil, aylar icinde iiretebilme fikri, he-niiz yeni bir
olgu” diye belirtiyor.

As1 caligmalari, herkese acik bir sekilde siirdiiriildii.
insanlar, Klinik aragtirmalarin farkh agamalarinin, siireci
hizlandirmak icin nasil iist {iste bindirildigine sahit oldu.

Forrest, “Toplumda, klinik arastirmalarin ¢ok hizl
olacagina dair bir kiiltiir veya beklenti yaratmis ola-biliriz.
Bu da hem diizenleyici makamlar hem de iire-ticiler
izerinde, isleri hizlandirmalar1 yéniinde bir kamuoyu
baskisina yol acmis olabilir” gériisiinde: “Insanlar

sOyle sorabilir: ‘Bir yil icinde as1y1 buldunuz, giizel.

Peki neden bu hayat kurtaran ilaci iki veya ii¢ y1l icinde
iiretemiyorsunuz, neden 10 yila ihtiyacimiz var? “


https://www.mckinsey.com/industries/healthcare-systems-and-services/our-insights/telehealth-a-quarter-trillion-dollar-post-covid-19-reality
https://www.nhsx.nhs.uk/blogs/an-introduction-to-standards-and-interoperability-at-nhsx/

Daha hizli calismalar teoride kulaga harika gelse de
bunlar genel 6lgcekte arzu edilmeyebilirler. Pochert, bunu,
“Geg¢miste insanlar Klinik arastirmalar1 hizlan-dirmay1
diistindiiler, ancak kalite konusunda endise-ler vardi.”
sozleri ile agikliyor.

Forrest de ayni fikirde: “Fazlar1 ¢ok hizh bir sekilde iist
iiste yigdiginizda, resmin tamamini gérme ve ortaya
cikabilecek sorunlari tespit etme yeteneginizi ister
istemez baskilamis oluyorsunuz. Bu bir risk to-leransi
meselesidir. Evet, iiriinleri 10 y1l yerine, iki ya da {i¢ y1l
icinde piyasaya siirebilirsiniz; ancak bir un-surun agdan
kayip gitmesi riskini artiriyorsunuz.”

Hukuki bir perspektiften bakan Paroha, yogunpan-demi
arastirmalarinda heniiz kritik esigi atlatmadi-gimizi
sOyliiyor: “As1 ve tedavi siireclerinin hizlandi-rildig
gercegi gbz oniine alindiginda, gelecekte yan etkilerin
ortaya ¢tkma riski bulunuyor. Elimizde bize hicbir
sorunun olmayacagini garanti edecek 10 yillik veriler
bulunmuyor. Bu asilarin pek ¢ok farkli versi-yonu var
ve bazi bolgelerde, uzun vadeli yan etkileri olan bir as1
uygulaniyor olabilir.”

Astya bagli yan etkilerle ilgili diisiik diizeyde de olsa
birtakim hasar talepler zaten mevcut ve bunlar, si-gorta
ve hukuk sistemleri icin birer test senaryosu. Forrest,
“Tazminata veya hasara giden yol biraz karmasik Asiyla
ilgili elbette sorunlar yasandi, ancak 6énce nedenlerini
dogrulamamiz ve ardindan, yanit verecek olanin belirli
bir hiikiimet mi, belirli bir iilke-nin tazminat plam

my, liretici sigortast mi ya da bun-larin bir karigimi mi1
oldugunu belirlememiz gereki-yor” diye belirtiyor.
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Merkezi olmayan arastirmalar

Merkezi olmayan arastirmalar, pandemiden sonra
da devam edecek gibi goriiniiyor. Gercekten de 2022
yilinda, sanal ve/veya merkezi olmayan bir bilesenle,
1.300 gibi rekor sayida ila¢ denemesinin baglatilmasi
ve 2020’ye gore yiizde 93’1k bir artig gostermesi

bekleniyor.

Forrest, s0zlesmeli klinik aragtirma kuruluslarinin
(CRO’lar), yerinde izleme ve denetleme yerine, sik
sik uzaktan izleme uygulamasi kullanmaya devam
edecegini diisiindiigiinii kaydediyor.

Yine de uzaktan izlemeye iligkin tedbirler ve gozeti-
minin, uygulama ile paralel ilerlemesi gerek. For-
rest, siirece dahil bir CRO’daki bir calisan tarafindan
ortaya atilan iddialara atifta bulunuyor: “Ornegin bir
asl1 calismasindan kaynaklanan vecok¢a konusulan
endiseler ortaya ciktiBu bize, bu hizla ilerledigimiz-
de, potansiyel olarak neyin yanlis gidebilecegini ve
alinmasi gereken onlemleri gosteren ilging bir balas
acisi sunuyor.”

Bu tiir arastirmalarda, merkeziyetciligi terk etmek,
(birden fazla yerden hastalarin dahil edilmesi), ilacla
ilgili kesif siiresini bir yi1ldan fazla hizlandirabilir. An-
cak Forrest, bunun yine de tamamen dogru bir yol
olmadig1 kanisinda. “Hastalar icin merkezi olmayan
modelin yayginlasacagim diisiiniiyorum, ancak yerin-
de izleme uygulamasindan tamamen ayrilmanin da
bir riski var. Hastalar, doktorlarin kendilerini diizgiin
bir sekilde bilgilendirip bilgilendirmeyeceklerinden
ve rizalariin dogru bir sekilde alinip alinmayacagin-
dan emin degiller ve bu yiizden giivenlik kaygilar
tastyorlar.”


https://www.clinicaltrialsarena.com/analysis/2022-forecast-decentralised-trials-to-reach-new-heights-with-28-jump/
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Onemli genomik ¢alismalara yonelik bir
inceleme, kaydedilen genomlardan ytizde
88’inin agirlikh olarak Avrupa kokenlilerden
geldigini ortaya koydu. Ayrica arastirmacilar,
bu tiir calismalardan elde edilen so-nuclarin
Avrupa kokenli olmayanlari ¢ok fazla ilgilen-
dirmegidini saptadi

COVID-19 konusunda bu denli hayati bir rol
oynayan genom bilimi, bagisiklik sistemimizle
etkilesim sek-line ve bazi insanlarin neden
digerlerinden daha faz-la etkilendigine 1s1k
tutarken, diger taraftan veri gruplarindaki
cesitlilik eksikligi saglik esitsizlikleri yaratiyor

Genom biliminden herkesin esit derecede
faydala-nabilmesi icin, referans verilerinde
daha fazla cesit-lilige oncelik verilmeli




Daha az ACE2
reseptoriine sahip
kisiler, virtise
kars1 daha direncli
olabilir

Genom bilimi yine de daha fazlasini sunabilir

Pandemi siirecinde son derece biiyiik gelismelerin
kaydedildigi genom bilimi, yeni varyantlara yonelik
kesiflerin bel kemigini olugturuyor. Ancak bu pande-
mide, genom biliminin potansiyelini tam olarak gor-
diiglimiiz séylenemez.

Genom alaninda edindigimiz bilgilerle desteklenen ve
COVID-19’un insan viicudu ile etkilesime girme yollarina
odaklanan arastirmalar devam ediyor. Pa-roha, “COVID’li
aileleri ile birlikte iki hafta boyunca karantinada kalan

bazi kigiler bu hastaliga yakalan-mazken, bagkalar1 aninda
yakalanabiliyor.” diyor: “Bireysel biyolojik 6zelliklerin,
hastaliklara nasil tepki verdigini inceleyen ‘konak
genetigi’nden hareketle farkh genetik yapilarin viriise nasil
tepki verecegini tahmin etmeye en kisa siirede baslamaliy1z.

ACE2 reseptorlerinin, viriisiin viicuda erigimini sag-
lamadaki rolii, bu konuda bir katk: saglayabilir. For-

rest, durumu s6yle tarif ediyor: “Genetik olarak sahip
oldugumuz ACE2 reseptorlerinin sayisi kisiden kisiye
degisir. Bu nedenle, solunum sisteminizde ve boga-zinizin
iist kisminda daha az ACE2 reseptoriine sa-hipseniz,
viriisiin iceri girmesi daha zordur Dort veya bes yil icinde,
bu acidan genetik olarak yiiksek veya diisiik riskli olup

olmadiginizi gosteren bir test yap-tirma imkaniniz olabilir.”

Bunun etkisi, tedavileri, antiviral ilaclar gibi ihtiyacin en
fazla oldugu yone kanalize edebilmek olacak.

Pochert, “Bizim neslimiz, yeni bir durum olan pan-
demi siirecinden ders ¢ikarmak zorunda kald1 ve
ge-lisimin burada duracagini sanmiyorum Pandemi,
biyoteknolojinin gelisimine ve arastirmacilara ivme
kazandird: ve herkesin aklinda yer etti. Artik, bir son-
raki pandemi ortaya ¢ikmadan, genom bilimine daha
yakindan bakip daha fazla bilgi toplayabiliriz.”
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Aragtirmanin kapsayici olmasini saglamak, hayati
derecede 6nemli olacaktir. Paroha, “Yeterli gesitlilik-

te genomik veri olmadigim gordiik, pandemiden
cr-karilan derslerden biri bu” sdzleriyle, bu sebeple

de tiim niifusun genetik farkliliklarini, farkl irklardan
kisilerin, engellilerin COVID-19’dan neden daha fazla
etkilendiklerini tespit edemedigimize dikkat ¢ekiyor:
Tam olarak sebeplerini bilmiyoruz. Verilerde daha fazla
cesitlilik, ileriye doniik bir 6ncelik olmal1.”

Tibbi cihazlarda insan hatasini azaltmak

Suni solunum cihazlarindan KKD kalitesine ve tani
testlerine kadar, tibbi cihazlar tiim pandemi boyunca
bir endise kaynagi oldu. Ancak farkl kosullara rag-men,
iireticilerin kargilastig1 en biiylik zorluklardan biri hayli
siradan: Hizli yayillmay: yonetmek.

Forrest, ireticilerin ¢calisanlarindan daha uzun
mesa-iler istemesinin tehlikelerini su sekilde ifade
ediyor: “Daha 6nce gercekten hi¢c gérmedigimiz
hacimlerde iiretmeye yonelik biiyiik bir baski var ve
bunun insan hatasina yol agma olasilig1 daha ytiksek.
Bunlarla ilgili cok fazla iade talebi ve agir maliyetle
karsilag-tik. Fakat bu durum, denetime tabi yasam
bilimleri sektoriiniin ayrilmaz bir parcasidir. Talep bir
gecede 10 kat artarsa, bu durum, ne yaparsaniz yapin,
her sirketi zorlayacaktir.”

Pochert ise sunlar1 ekliyor: “Yasam bilimlerinde ruti-ni
bozdugunuzda muhakkak sikint1 yasarsiniz. Ciinkii
uzmanlik isteyen, siki yonetmeliklerle diizenlenmis bir
alan s6z konusu. Herhangi bir ¢alisaninizi kaybe-derseniz,
bazi adimlar atilamaz veya bu islerin uygun egitim
almamus kisiler tarafindan yapilmasi gerekir.

Bu da oldukga endise verici bir durum.”



Onemli ¢cikarimlar

» Tedarik zinciri goriiniirliigii, artik
teknoloji ile des-teklenen, yonetim
katinin da odaklandig1 6nemli bir konu

» Merkezi olmayan arastirmalar kahci
olabilir, ancak birden fazla yerden
hastalarin siirece dahil edilmesi
konusunda hala kat edilmesi gereken
uzun bir yol var

Bu nedenle, denetimlerin ¢ok siki oldugu bu sektérde
giivenli sekilde geniglemenin yontemini bilmek, tibbi
cihaz sirketleri icin 6nemli bir risk yonetimi stratejisi.
Forrest bunu soyle acikliyor: “Diyelim ki kapasitemizi
aniden yiizde 30 artirmamuz gerekti; bu durumda ‘insan
kaynaklar1 planimiz, operasyonel planimiz ve fiziki
planimiz nedir?’ sorularinin yanitlar1 hazir ol-mal.”

Sirada ne var?

Yasam bilimleri sektortii neler yapabilecegini goster-
di. Diinyanin doért bir yanindaki hiikiimetlerin ve
sag-lik kuruluslarinin, daha fazla tibbi cihaz, viriisle
sava-sabilmek icin daha fazla bilgi, saglik hizmetlerini
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Bir sonraki zorluk, bu ‘iriin fikri’nin yeni normalde
nasil ¢calisacagini bulmak olacak. Yeni uzaktan calis-ma
modellerini hatirlatan Forrest’e gore, “Iyi bir ko-
numdayiz, harika bir temelimiz var, ancak sirketler
inovatif ve bu iirtin gelistirmelerinden bazilarini ileri-ye
tagimay siirdiirebilecek sekilde mi tasarlandi? fyi
olabiliriz, ancak sirketlerin i¢ yapilar1 da inovasyonu
destekleyecek giicte olmali.”

Pandemi kesinlikle sona ermedi ve sektorii zorlayan
biiyiik sikintilar yaratmaya devam ediyor. Ancak ya-
sam bilimleri artik bircok acidan ¢ok daha giiclii ve
bundan sonraki sorunlarla basa ¢ikma konusunda her
zamankinden daha hazirhikli.

* Pandemide, genomik arastirmalarin

sunacag daha cok sey var sosyal mesafe kuralina uygun olarak sunabilmek icin

daha fazla yazilim ve arag, as1 ve ilag taleplerine ya-nit
verdi. Ve cok siki denetlenen bu sektérdeki giiclii
sistemler ve liderler, bunlarin giivenli bir sekilde ger-
ceklesmesini sagladi. Pek cok risk, dikkat ve dene-
yimle ortadan kaldirildi.

* Genom biliminden herkesin
faydalanabilmesi i¢in, arastirmalar
daha kapsayici olml

« Uzaktan calismayla ilgili Daha fazla bilgi icin iletisim

inovasyonlar1 tesvik et-mek, bizi
bekleyen bir sonraki zorluk

Forrest, “Pandeminin dikkat ceken bir sonucu,, ya-sam
bilimlerine yonelik biiyiik ilgidir. Bu durum, sermaye
girisini tegvik etmeli ve diger bazi sorunlar1 ¢c6zmek
icin, sektore kaynak ve para saglamali” di-yor.
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