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MI‘JDURL};:R_ KURULUNUN YILLIK FAALiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Chubb European Group SE Merkezi Fransa Tiirkiye - Istanbul Subesi Miidiirler Kurulu'na
1. Goriis

Chubb European Group SE Merkezi Fransa Tiirkiye - Istanbul Subesi'nin (“Sube”) 1 Ocak - 31 Aralik 2023
hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Miidiirler Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Miidiirler
Kurulu'nun Sube’nin durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sube’den bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sube’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 14 Mart 2024
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Miidiirler Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sube yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sube’nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagcsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sube’nin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Miidiirler
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sube’de meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sube’nin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Miidiirler Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Miidiirler Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Miidiirler
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Sube’nin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh
olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Miidiirler
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest. Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
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2023 YILI FAALIYET RAPORU UYGUNLUK BEYANI

Subemiz 2023 Yih Faaliyet Raporunun 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayih
Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren “ Sirketlerin Yilik Faaliyet
Raporu'nun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yénetmelik'te”
belirlenen usul ve esaslar cercevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

Giles Ward EmreBugday Cengiz Yildiz
Miidiirler Kurulu Genel Miidir Mali i¥fer GMY Muhasebe Midiiri
Bagkani

Chubb European Group SE, Merkezi Fransa Tiirkiye istanbul Subesi, Biiyiikdere caddesi no 100-102, Maya Akar
Center B Blok Kat:5, Esentepe 34394, Istanbul, Turkiye

Subesi oldufumuz Chubb European Group SE Fransiz sigortacihk kanunu hiikiimlerine tabii olup, sicil numaras
450 327 374 RCS Nanterre ve  kayith adresi de La Tour Carpe Diem, 31 Place des Corolles, Esplanade Nord,
92400 Courbevoie, Fransa'dir. Chubb European Group SE'nin 6denmis sermayesi 896,176,662 Euro'dur.
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1. Miidiirler Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Gecen yilki mektuba 6 Subat depreminden etkilenen herkese taziyelerimi sunmustum ve bu yil da tekrarlamak
istiyorum. Gelecekte benzer olaylarin etkilerini azaltmak i¢cin 6grenilmesi gereken bircok ders ve alinmasi
gereken Onlemler var ve sigorta sektoriiniin Tirkiye'de deprem riskine hazirlanma ve bununla basa ¢ikma
konusunda 6nemli bir rolii var. Bununla birlikte, felaketin Chubb Tiirkiye'nin finansal sonuclari iizerinde ¢ok
6nemli bir etkisi olmadigini da belirtmek isterim.

2023, Chubb Tiirkiye ekibi i¢in ¢ok yogun ve genel olarak olumlu bir yi1l oldu. Ana temalar sunlar olmustur:

. Zorlu ekonomik durumun devam etmesi, 6zellikle yiiksek enflasyonun etkileri, isimize ve finansal
operasyonlarimiza karmasiklik katmistir.

. Diizenleyici degisikliklerle, 6zellikle de IFRS 17'nin getirilmesiyle baglantili olarak, ¢ok fazla ¢alisma
yapumistir. IFRS 17 2025’in basina ertelense de ¢abalarimiz bu konuda iyi bir konumda olmamizi saglamistir.

. Chubb Grubu'nun yapisinin degismesi ve bunun sonucunda Orta Dogu fakiiltatif reastirans operasyonumuz
tarafindan yazilan yeni islerin Chubb Tiirkiye'den Ispanya'daki sigortalama ve yonetim merkezimize
devredilmesi ile Chubb Tiirkiye ekibi miisteri hizmetlerinin ve diger 6nemli operasyonel 6nceliklerin sorunsuz
bir sekilde siirdiiriilmesini saglamak i¢in ¢ok ¢aligmistir.

Yukarida bahsettigim hususlar, rekabetci bir pazarda faaliyet géstermenin tiim normal zorluklarina ek olarak
gerceklesti. Bu baglamda, bir¢ok énemli yeni is kazanimi iceren ve 1,73 milyar TL'lik Briit Yazilan Prim ile
birlikte %90,8'lik takdir edilecek bir Bilesik Rasyo Orani (2022'ye gore %4 artis) lireterek elde ettigimiz
sonuclar ¢ok tatmin ediciydi.

Tim bu bilgiler 15181 altinda, 6zveri ve profesyonellikleriyle basarili bir yil daha ge¢cirmemize vesile olan Chubb
Tirkiye'nin Midirler Kurulu'na, tiim personeline ve yonetimine, Kisisel tesekkiirlerimi iletmek istiyorum. Ayni
tesekkiir, paha bigilmez destekleri basarimizin temel tasi olan miisterilerimiz, dagitim kanallarimiz ve diger tiim
is ortaklarimiza i¢in de gecgerlidir.

Saygilarimla,

Giles Ward
Miidiirler Kurulu Baskani, Chubb Tirkiye



2. Genel Miidiir’'iin Mesaji

2023 yilina baslarken, bir 6nceki yilin makro-ekonomik kosullarinin getirdigi gerek tilkemize 6zel gerekse
kiiresel anlamdaki zor sartlarda faaliyetlerimizi yeniden sekillendirmis, hedeflerimizi giincellemis olmanin
avantajini y1l boyunca siirdiirecegimize tam bir inan¢ icindeydik. Ancak Subat ayinda yasanan ve 11 ilimizi vuran
biiyiik deprem felaketi nedeniyle, bir kere daha piyasa dinamiklerinin ¢ok hizli degisimine sahit olduk. Hemen
deprem sonrasinda sigorta sektoriinde ortaya ¢ikan kapasite sorunlari ve fiyat artiglari, etkisini kaybetmeden
devam eden yliksek enflasyon, resesyon ve tedarik zinciri problemleri ile bir araya gelince, gerek piyasa
oyunculari, gerekse son kullanicilar/miisteriler agisindan daha da zorlasan sartlari beraberinde getirdi.

Chubb Tirkiye olarak her zaman 6diin vermeden siirdiire geldigimiz “dogru riske, dogru fiyat” anlayisinin ne
kadar gercekgi bir zemine oturdugunu bu talihsiz deprem sonrasinda bir kere daha gérmiis olduk. Sigortaciligin
temelinde riskin rasyonel parametrelerle dl¢limlendirilmesinin, sadece sigorta/reasiirans piyasasi agisindan
degil, ayn1 zamanda miisteriler agisindan da siirdiiriilebilir bir is modeli i¢in ne kadar énemli oldugu bir kere
daha ortaya ¢ikti.

Bu zorlasan sartlar altinda bile Chubb Tiirkiye olarak karl1 ve istikrarli bliyiimemizi devam ettirdigimizi bu rapor
cercevesinde gururla sdylemem gerekiyor. Her zaman on planda tuttugumuz insan merkezli yénetim anlayisi,
hizla degisen ve gelisen ¢cagimizin gerek miisterilerimiz gerekse ¢éziim ortaklarimiz nezdinde ortaya ¢ikarttigi
beklentileri karsilama, ugtan uca verdigimiz her hizmette miikemmelligi hedefleme ¢abasi bizi hep dinamik tuttu,
bundan sonra da tutmaya devam edecek.

Bu basari tablosunun bas mimari elbette dncelikle biiyiik bir 6zveri ve ekip ruhu ile hayati paylastigimiz
calisanlarimiz, sonra da bizimle bu yolda yiiriimeye devam eden, karsilikli giiven iliskimizi hep 6n planda
tuttugumuz ¢6ziim ortaklarimiz ve miisterilerimiz. Bu vesileyle her birine ayr1 ayr1 6zel siikranlarimi ve
tesekkiirlerimi sunuyorum.

2024 yilinda da hep beraber daha nice basarilara imza atacagimiza ve gerek iilkemizin gerekse sektoriimiiziin
biiylimesine katkida bulunacagimiza i¢tenlikle inaniyorum.

Saygilarimla,

Emre Bugday

Genel Mudir



3. Genel Bilgiler

3.1 Sube Hakkinda Genel Bilgiler

3.1.1 Subenin Ticari Bilgileri

Unvani: Chubb European Group SE Merkezi Fransa Tiirkiye Istanbul Subesi.

Adresi: Biiyiikdere Caddesi No:100-102 Maya Akar Center B-Blok Kat:5 34394 Esentepe Sisli istanbul
Ticaret Sicil Numarasi: 665570

Tel: 0212 306 39 00

Faks: 0212 306 39 01

Web Sayfasi: https://www.chubb.com/tr-tr/

Subenin herhangi bir bolge ofisi bulunmamaktadir.

3.1.2 Subenin Tarihi Gegmisi

9 Mayis 2008 tarihinde eski unvaniyla ACE Tiirkiye, Biiyiik Britanya Birlesik Krallig1 (UK) ve Kuzey irlanda’da
kurulmus olan ve Koruyucu Diizenleme Kurumu (“PRA”) ve Finansal Faaliyetler Kurumu (“FCA”)'nin
diizenlemelerine tabi olan ACE European Group Limited (AEGL)’nin bir Subesi olarak kurulmustur.

14 Ocak 2016 tarihinde AEGL’nin ana sirketi Chubb’1 satin almis ve ismini Chubb olarak degistirmistir. Chubb
diinyanin en genis halka a¢ik yangin ve sorumluluk sigortacisidir. Tiirkiye dahil, 54 iilkede bulunan faaliyetleri
ile Chubb, cesitli gruplardaki miisterilerine kurumsal ve bireysel sigorta, sorumluluk sigortasi, ferdi kaza,
tamamlayici saglik, reasiirans ve hayat sigortasi saglamaktadir. Chubb’un ana sirketi New York Borsasina kote
olup, Chubb’in Ziirih, New York, Londra ve diger lokasyonlarda ofisleri bulunmakta ve diinya ¢apinda yaklasik
30,000 calisant bulunmaktadir.

09 Mayis 2017 tarihinde CHUBB Tiirkiye'nin unvani da Chubb European Group Ltd Merkezi ingiltere Tiirkiye
Istanbul Subesi olarak degismistir.

ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden ¢ikisina hazirlanmak amaciyla Subesi oldugumuz Chubb European Group Ltd
2018 yilinda yasal bazi degisiklikler yapmis ve bu ¢ercevede 3 Nisan 2018 tarihinde ticari unvani Chubb
European Group PIC ve daha sonra da 19 Haziran 2018 tarihinde de Chubb European Group SE olarak
degistirmistir.

Chubb European Group SE’nin (CEG) ingiltere'de kayith adresi 1 Ocak 2019 itibariyle Fransa'ya tasinmistir. CEG
Fransiz sigortacilik kanunu hiikiimlerine tabii olmaya baslamis, sicil numarasi1 450 327 374 RCS Nanterre, kayith
adresi de La Tour Carpe Diem, 31 Place des Corolles, Esplanade Nord, (92400) Courbevoie, Fransa olmustur.

Bu yasal degisiklikler nedeniyle Sube unvanimiz 18.06.2018 tarihinde “Chubb European Group Plc Merkezi
Ingiltere Tiirkiye Istanbul Subesi”, 10.09.2018 tarihinde de “Chubb European Group SE Merkezi Ingiltere Tiirkiye
Istanbul Subesi” ve 27.02.2019 tarihinde de “Chubb European Group SE Merkezi Fransa Tiirkiye Istanbul
Subesi”olarak degistirilmistir.

12 Mayis 2009’dan beri yeni unvaniyla Chubb Tirkiye oto disindaki tiim hayat dis1 sigorta ruhsatlarini almig
olup, Sube ilk poligesini 6 Temmuz 2009 tarihinde diizenlemistir. 2009 yilindan bu yana Sube yangin ve
mithendislik, sorumluluk, nakliyat, finansal sigortalar, kaza ve saglik sigortalar: tizerinde ¢alismaktadir.



3.1.3 Subenin Organizasyon Yapisi

3.2 Subenin Sermaye Yapisi

31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
Sermayedarin Adi Pay Oram (%) Pay Tutari Pay Oram Pay Tutar1i
Chubb European Group SE 100 TL 139.347.559 100 TL 139.347.559

Toplam 100 TL 139.347.559 100 TL 139.347.559




3.3 Miidiirler Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Hakkinda Bilgiler
3.3.1 Miidiirler Kurulu Uyeleri

Giles Ward -Miidiirler Kurulu Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Baskani, Chubb Grup

G.Ward ‘un sigorta sektoriinde 30 yildan fazla uluslararasi iist diizey yonetim deneyimi bulunmakta olup,
halihazirda Chubb Grup’un bir ¢ok istirakinde bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi yapmaktadir. Bu gérevinden énce
Chubb’in Avrasya ve Afrika Bolgesinin Baskanligini yapmistir. G. Ward Manchester Universitesi Ekonomi
mezunu olup, tescilli bir sigortacidir.

G.Ward 23 Subat 2015 tarihinde Subenin Miidiirler Kurulu tyesi, 24 Ekim 2022 tarihinde Denetim ve Risk
Komitesi Bagkani olarak atanmistir.

Nikolay Dmitriev
Boblge Miidiirii, Merkez Bolge (Isvigre, Tiirkiye, Ortadogu ve Afrika)

N. Dmitriev 2008-2015 yillar1 arasinda Chubb’in Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu operasyonlarindan
sorumlu olmustur. 2015 yilinda Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Tiirkiye'nin Bélge Miidiirii olarak
atanmis ve 2017 yilinda ayrica Avrasya& Afrika Boélgesinin Sorumluluk & Yangin islerinin performans ve
gelismesinden sorumlu olmaya baslamistir. 1 Subat 2022 tarihinde Isvigre, Tiirkiye ve Ortadogu ve Afrika
ilkelerinin iginde oldugu bdlgenin baskani olarak atanmistir.

N.Dimitriev ayrica kariyerine 1995 yilinda baslamis ve 2008 yilinda Chubb’daki gérevine baslamadan énce
sigortacilik alaninda cesitli tist diizey pozisyonlarda ¢alismigtir.

N.Dmitriev Sube’nin Miidiirler Kurulu’na 21 Ekim 2015 tarihinde atanmisgtir.

Dennis Charles
Bélge Mali isler Baskan

D.Charles 2014 yilindan bu yana Chubb Limited’in Avrasya ve Afrika Bélgesinin Mali Isler Baskanligi’ni
yapmaktadir. Yeni unvani ile Chubb’a 2006 yilinda katilmis ve mali islere iliskin ¢esitli gérevlerde yer almistir.

D.Charles South Bank Universitesi mezunu olup, ACCA tiyesidir. Chubb Limited’e katilmadan 6nce Sainsbury’s
Supermarkets, Cable & Wireless, United News & Media, Leyland DAF and Scottish Courage gibi ingiltere’nin onde
gelen sirketlerinde mali isler alaninda st diizey yoneticilik yapmistir. D.Charles, Tirkiye, Bahreyn, Misir, Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Pakistan, Tunus, Rusya, Ukrayna, ve Gliney Afrika’nin yer aldig1 Avrasya ve
Afrika Bolgesindeki finansal operasyonlari yonetmistir.

D.Charles Subenin Miidiirler Kurulu’na 15 Mayis 2017 tarihinde atanmis ve 9 Eylil 2019 tarihinde I¢
Sistemlerden Sorumlu Miidiirler Kurulu iiyesi olarak se¢ilmisti. 30 Kasim 2022 tarihi itibariyle Denetim ve Risk
Komitesi liyesi olarak atanmis, ancak 30 Nisan 2023 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir.

Emre Bugday
Chubb Tirkiye Genel Midiri

Emre Bugday Marmara Universitesi Cevre Miihendisligi Fakiiltesinden 1999 yilinda mezun olmustur. Sigorta
sektoriinde kariyerine 2000 yilinda Anadolu Sigorta’da Yangin&Miihendislik underwriter: olarak baslamistir.
2007 yilinda Marsh Brokerlik’a katilan Emre, kurumsal miisterilere yeni risk transferi ¢éziimleri olusturma, is
planlama ve strateji gelistirmeden sorumlu Brokerlik ve Hasar Danismanligl Direktorii gorevini tistlenmistir.

E.Bugday, Mart 2016’da Genel Miidiir olarak Chubb Tiirkiye'ye katilmistir



3.3.2 Denetim ve Risk Komitesi Uyeleri

Giles Ward - Denetim ve Risk Komitesi Baskani

Boliim 3.3.1 ‘de 6zge¢misine bakiniz

Dennis Charles - (30 Nisan 2023 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir)
Boliim 3.3.1 ‘de 6zge¢misine bakiniz

Didem Kilislioglu

Boliim 3.4’deki 6zge¢misine bakiniz

3.4 Subenin Ust Yonetimi

Emre Bugday - Genel Miidiir
Béliim 3.3.1'de Ozge¢misine bakiniz.

Didem Kilislioglu - Genel Miidiir Yardimcisi- Hukuk, Uyum ve i¢ Sistemler

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Didem Kilislioglu, Essex Universitesinde yiiksek lisans
yapmistir. 1999-2003 yillar1 arasinda Disisleri Bakanligi’'nda Uzman Hukukgu olarak ¢alismis ve 2003-2007
yillar1 arasinda gorevine Strazburg’da bulunan Avrupa Konseyi nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciginde devam
etmistir. 2007 yilinda Disisleri Bakanhigi’'ndaki gérevinden ayrilan Kilislioglu, 2009 yilinda Zurich Sigorta A.S’de
Avukat ve Grup nezdinde Uyum Gorevlisi olarak goreve baslamis ve 2011 yilinda Hukuk ve Uyum Departmani
Midiirii olarak atanmistir. 2013 yilinda Chubb Tirkiye Subesinde Hukuk ve Uyum Miidiirii olarak goéreve
baslamis ve 14 Aralik 2015 tarihinde Subenin Hukuk ve Uyumdan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
atanmistir. 18 Kasim 2019 tarihinden itibaren Hukuk, Uyum ve i¢ Sistemlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorevine devam etmekte olup, 24.10.2022 tarihinde Denetim ve Risk Komitesi liyesi olarak atanmistir.

Fatma Katip Atay- Genel Miidiir Yardimcisi- Hasar

Istanbul Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi'nden mezun olan Fatma Katip Atay, Marmara Universitesi'nde
ingilizce isletme Pre-MBA yapmistir. 1993- 1998 yillar1 arasinda Marsh Sigorta Brokerligi'nde ve 2000- 2006
yillar1 arasinda Axa Sigorta A.S.’de Oto Dis1 Kurumsal Hasar Uzmani, 2006- 2013 yillar1 arasinda Alesta Sigorta
Ekspertiz Hizmetlerinde Uluslararasi Isler Miidiirliigii gérevin yiiriiten Atay, sertifikali nakliyat emtia eksperidir.
2013 yilinda Chubb Tirkiye Subesi’'nde Hasar Miidiirii olarak géreve baslamis ve 1 Kasim 2017 tarihinde
Hasardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir.

Giilzade Zeynep Ozek - Genel Miidiir Yardimcisi- Satis, Teknik ve Dagitim Kanallar:

Marmara Isletme Fakiiltesinden mezun olan Zeynep Ozek, istanbul Universitesi Isletme Iktisad1 bdliimiinde
master programini tamamlamigtir. 1989 - 1993 yillar1 arasinda Yapi Kredi Sigorta’da Saglik Sigortalari satis ve
teknik islemlerden sorumlu Miidiir Yardimcisi olarak ¢alisip, 1993 yilinda Miinich Re’nin sermayedar: oldugu
Mednet Tiirkiye sirketinin kurulus ve Tiirkiye’de saglik sigortalarinin gelismesi konusunda Dis iliskilerden
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev almistir. 1997- 2010 yillar1 arasinda Genel Sigorta’da goreve
baslayan Ozek, Sirketin Saglik/Hayat Sigortalarinda sirketin stratejik biiyiime ve alt yapisinin planlanmasi
konusundan sorumlu olmustur. 2010 yilinda Chubb Tiirkiye subesinde danisman olarak géreve baslayan Ozek,
2012 yilindan itibaren Satis, Teknik ve Dagitim Kanallarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.



Orhan Ozgiir Bulutgu- Genel Miidiir Yardimcisi- Mali isler

Marmara Universitesi iktisat Fakiiltesi Ekonometri Béliimii mezunu olan Orhan Ozgiir Bulutcu, Bahcesehir
Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimiinde Miihendislik Yénetimi yiiksek lisans1 yapmistir. 2006-2010
yillar1 arasinda AIG Sigorta'da Mali isler Departmaninda cesitli pozisyonlarda calismis ve son olarak Muhasebe
Standartlar1 Miidiirii olarak gérev almistir. 2010-2014 yillar1 arasinda ERGO Sigorta'da Mali Isler Miidiirii olarak
gorev almistir. 2014-2016 yillar1 arasinda Generali Sigorta'da Finans Direktori olarak ¢alismistir. 2016-2017
yillar1 arasinda Gulf Sigorta'da CFO olarak gorev almistir. 20 Subat 2017 yilinda Chubb Tirkiye Subesinde Mali
Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak goéreve baslamistir.

3.5 Departman Yoneticileri

Caner Kizilcik - Kaza & Saglik Sigortalar Miidiirii

Marmara Universitesi Sermaye Piyasas1 Béliimii mezunu olan Caner Kizilcik, ¢alisma hayatina 2013 yilinda
Europ Assistance Tiirkiye’de basladi ve ¢ok uluslu sirketlerde cesitli goérevler listlendikten sonra 2017 yilinda
Chubb Tiirkiye Kaza ve Saglik Underwriter’i olarak goreve baslamistir. Caner Kizilcik, 2019-2023 yillar1 arasinda
Kaza ve Saglik Sigortalar1 Kidemli Underwriter’t olarak calismis ve 1 Haziran 2023 tarihinde Kaza ve Saglik
Departmani Miidiirii olarak atanmistir.

Cengiz Yild1z - Muhasebe ve Raporlama Miidiirii

Istanbul Universitesi Ingilizce iktisat Béliimiinden mezun olan Cengiz Yildiz halen Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik enstitiisiinde yiiksek lisans 6grencisi olarak 6gretim hayatina aktif olarak devam
etmektedir.

Sigortacilik sektoriine Aksigorta’da Yonetici Adayi olarak baslayan Cengiz Yildiz sonrasinda sirasiyla Groupama
Sigorta ‘da ve Ziraat Sigorta ‘da mali muhasebe ve raporlama ydneticisi olarak ¢alismasinin ardindan Eyliil 2019
itibariyla Chubb ailesine Muhasebe ve Raporlama Miidiirii olarak katilmigtir.

Cigdem Bayraktar Bagis - Finansal Risk Sigortalar1 Miidiirii (29 Mayis 2023 tarihinde goérevinden
ayrilmistir)

Marmara Universitesi Finansal Birimler Fakultesi “Sigortaciik” mezunu olan Cigdem Bayraktar Bagis, 2012-
2013 yillar1 arasinda “Advanced Liability Insurance Program (TSEV)” ve 2020-2021 yillar1 arasinda Bogazici
Universitesi “Sermaye Piyasalar1 ve Finans” egitim programlarini tamamlamigtir. Beykent Universitesinde
Yiikseklisans (Management Business Administration) egitimi devam etmektedir.

2007 yilinda sektore Kurumsal Satis ve Pazarlama departmaninda baslayan Cigdem Bayraktar Bagis, 2011
yilinda Ergo Sigorta’da “Sorumluluk Sigortalar1 ve Havacilik” departmaninda Underwriter olarak gorev almis,
2014 - 2021 yillar1 arasinda Chubb Tiirkiye biinyesinde Finansal Sigortalar departmaninda Underwriter ve
Senior Underwriter gorevlerini almistir. Cigdem Bagis 1 Nisan 2021 tarihi itibariyle “Finansal Risk Sigortalari
Midiiri” olarak atanmigs ve 29 Mayis 2023 tarihinde gérevinden ayrilmistir

Elif Merve Tekerek - Tahsilat Miidiiri

Yildiz Teknik Universitesi Iktisat béliimiinden mezun olan Merve Tekerek profesyonel is hayatina 2013 yilinda
NEF biinyesinde Alacak Takibi Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. 2014 yilinda Johnson and Johnson’da Vision
Care grubunun kurulusu esnasinda Tahsilat Uzmani olarak ¢alismaya baslayan Tekerek, 1 Agustos 2016 tarihi
itibariyle Chubb Tiirkiye Subesi'nde Tahsilat Birimine katilmis ve 2023 yilinda Tahsilat Midiria olarak
atanmistir.



Ersin Acinci - Operasyon Miidiiri

Ersin Acinci 1998'de Trakya Universitesi Insaat MYO mezun olarak én lisansini, 2010 yilinda Anadolu
Universitesi Kamu Yénetimi béliimiinden mezun olarak lisans egitimini tamamlamistir.

1999-2003 yillar1 arasinda Garanti Bankasi Ortaklar Subesinde bireysel portféy yetkilisi olarak, 2003-2012
yillar1 arasinda Yapi1 Kredi Bankasi’nda sirasiyla, cagri merkezi satis temsilcisi, ¢agr1 merkezi takim lideri, ¢agr
merkezi yonetmeni, cagri merkezi miidiirii olarak gérev yapmistir. 2012 yilinda Chubb Tiirkiye Subesi’'nde ¢agri
merkezi koordinatérii olarak gorevine baslamis ve 2016 yilinda Cagri Merkezi ve Kaza & Saglik Operasyon
miidiiri olarak atanmistir. 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle Kaza & Saglik ile Yangin & Sorumluluk Operasyon
birimleri birlestirilmis ve E. A¢inci Operasyon Miidiirii olarak atanmistir.

ilke Kutlu - Sorumluluk Sigortalar1 Miidiirii

Istanbul Bilgi Universitesi Uluslararas: iliskiler Béliimii'nden 2004 yilinda mezun olan ilke Kutlu, Bahgesehir
Universitesi Yoénetim Bilisim Sistemleri Béliimii'nde yiiksek lisans yapmaktadir. 2006-2012 yillar
arasinda Anadolu Sigorta A.S. ‘de Sorumluluk, Havacilik ve Ozel Riskler Sigortalar1 departmaninda Underwriter
olarak calismis ve 2012-2014 yillar arasinda AIG Sigorta A.S. ‘de kidemli underwriter olarak gérev yapmistir.
2014 yili Eylil ayinda Chubb Tirkiye Subesinde Sorumluluk Sigortalar1 Midiiri olarak goreve baslamistir.

Omer Abit - Kaza & Saghik Sigortalar1 Miidiirii (1 Haziran 2023 tarihinde Finansal Risk Sigortalar
Miidiirii olarak atanmistir)

Bogazici Universitesi Isletme Béliimiinde 6grenimine devam etmekte olan Omer Abit calisma hayatina 2001
yilinda Tiirkiye is Bankasinda Memur olarak baslamistir. 2003 yilinda Teknik Operasyon béliimiinde calismaya
basladigi Axa Assistance Tiirkiye’de 2012 yilina kadar ¢esitli gorevlerde bulunmus ve Finansal Raporlama Midir
Yardimcisi iken gérevinden ayrilmistir. Europe Assistance Tiirkiye’de 2012 yilindan 2013 yilina kadar Finans
Miidiirii olarak gérev yaptiktan sonra Agustos 2013’te Chubb’da Kaza ve Saglik Sigortalar1 Miidiirii olarak goreve
baslamistir.

0. Abit 1 Haziran 2023 tarihi itibariyla Finansal Risk Sigortalar: Miidiirii olarak atanmistur.

Saim Emre Emiroglu- is Siirecleri ve Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Emre Emiroglu Kocaeli Universitesi Jeofizik Mithendisliginden mezun olmustur. Emre Emiroglu profesyonel is
hayatina 2009 yilinda Yildiz Holding biinyesindeki Dore Direkt Pazarlama A.S."de Operasyon Uzmani olarak
calisarak baslamistir. 2011 yilinda Chubb Tiirkiye Subesi’'nde Operasyon uzmani olarak ¢alismaya baslayan
Emiroglu, 2017-2021 yillar1 arasinda Yangin & Sorumluluk Departmanlarinin Operasyon Miidiirii, 2021 -2023
yillar arasinda Is Siiregleri Miidiirii olarak gérev yapmistir.

E. Emiroglu Ocak 2023 itibariyla Is Siirecleri ve Bilgi Teknolojileri Miidiirii olarak atanmistir.

Selin Karyiiz- Yangin ve Miihendislik Miidiiri

Selin Karyiiz, Kocaeli Universitesi Cevre Miihendisligi béliimiinden 2000 yilinda mezun olmasini takiben
Marmara Universitesi'nde Sigortacilik Yiiksek Lisans programini basari ile tamamlamigtir. 2001-2003 yillar
arasinda Garanti Emeklilik'te Portfoy Yoneticiligi, 2003-2019 yillar1 arasinda ise Anadolu Sigorta’ da Yangin&
Miihendislik ve Kurumsal Sigortacilik Midiirliiklerinde gorev almistir.

2021 Mart ay1 itibari ile Chubb’a Yangin ve Miihendislik Miidiirii olarak katilmistir.
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3.6 I¢ Sistemlerden Sorumlu Yoneticiler

Didem Kilislioglu - Genel Miidiir Yardimcisi- Hukuk, Uyum ve i¢ Sistemler

Boliim 3.4’deki 6zge¢misine bakiniz

Omer Koray Erdensin - i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Miidiirii

Bilkent Universitesi Uluslararasi iliskiler mezunu olan Omer Koray Erdensin, Bilgi Universitesi Ingilizce isletme
yiiksek lisans1 (MBA) yapmistir. 2006 yilinda Kog¢ Allianz Sigorta’da Underwriter olarak ¢alismaya baslamis,
2008 yilinda AIG Sigortada Management Trainee olarak gorev almistir. Sonrasinda 2009-2013 yillar1 arasinda
AIG Sigorta I¢ Denetim Miidiirii olarak gérev almistir. 2013-2014 yillar1 arasinda Orient Sigorta’nin kurulusunda
bulunmus olup, Temmuz 2015 tarihinden itibaren eski adiyla Turkland Sigorta ve sonraki adiyla Corpus
Sigorta’da ve aym holding biinyesinde yer alan Quick Sigorta’da 2021 yilina kadar I¢ Denetim Miidiirii
sorumlulugunu iistlenmistir. 2021 yilinda Doga Sigorta i¢ Denetim Miidiirlii olarak gérev almis olup, 7 Kasim
2022 tarihi itibariyle Chubb Tiirkiye’de i¢ Kontrol ve Risk Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.

Safak Ozen- i¢ Denetim Miidiirii (31 Mart 2023 tarihinde gérevinden ayrilmis ve Chubb Bélge i¢ Denetim
Birimine atanmistir.)

Safak Ozen Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. 1998 ve 2001 yillar1 arasinda KPMG
Tirkiye ofisinde denetgi olarak ¢alismis sonrasinda MedNet Tiirkiye’de 3 y1l boyunca mali kontrolérliikk gorevi
ustlenmistir. Safak 2005 yilinda i¢ denetim miidiir yardimcisi olarak Aksigorta’ya katilmistir ve takiben yaklasik
1 yil sonra Ak Emeklilik’e i¢ Denetim Miidiirii olarak atanmistir. Ak Emeklilik ve Aviva Hayat Emeklilik
sirketlerinin 2007 yilinda birlesmelerinden sonra AvivaSA Emeklilik ve Hayat sirketinde i¢ denetim midiiri
olarak 6 y1l gérev yapmustir. Safak Ozen Chubb Tiirkiye Subesine 2015 yilinda kidemli i¢ denetim miidiirii olarak
katilmis ve 31 Mart 2023 tarihinde Chubb Bélge i¢ Denetim Birimine katilarak, Chubb Tiirkiye’deki gérevinden
ayrilmistir.

Vahit Balkan- i¢ Denetim Miidiirii

Vahit Balkan Istanbul Ticaret Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. Kendisi, sigortacilik, i¢
denetim ve finans alanlarinda 10 yillik tecriibeye sahiptir. Kariyerine Milli Reasiiransta baslayan Vahit, 7,5 yil
boyunca Fair Pool, teknik muhasebe ve i¢c denetim departmanlarinda ¢alismistir. 3 y1l boyunca Fair Pool uzman
yardimcisi ve teknik muhasebe uzmani olarak gérev almis, 2017 yilinda i¢ Denetci olarak atanmistir. Milli
Reasiiransi takiben, 2021 yili Temmuz ayinda VHV Reasiirans’ta i¢ denetim miidiir yardimci olarak ¢alismaya
baglamis ve 2 yil kadar gérev almistir. Vahit Balkan 12 Haziran 2023 itibariyla Chubb Tiirkiye Subesine i¢
Denetim Miidiri olarak katilmigtir.

3.7 Personel Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2023 tarihi itibar1 ile Chubb European Group SE. Tiirkiye Istanbul Subesinde 56 personel
bulunmaktadir. Bunlarin 36 ’si kadin ve 20 ’si erkektir. 56 personelden 4 kisi yliksek lisans, 48 kisi lisans ve 2
kisi 6n lisans, 2 kisi ilkokul mezunudur.

Erkek Kadin Genel Toplam
Ilkokul 1 1 2
Lise 0 0 0
On Lisans Mezunu 1 1 2
Lisans Mezunu 16 32 48
Yiksek Lisans Mezunu 2 2 4
Genel Toplam 20 36 56
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4. Miidiirler Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2023 tarihi itibari ile Miidiirler Kurulu Uyelerimiz ile iist diizey yoneticilerimize saglanan finansal
6demeler 12.983.164 TL'dir. (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 6.630.588 TL)

5. Subenin Arastirma ve Gelistirme Calismalar

Sube 2023 yilinda, dagitim kanallarinin gelistirilmesi ve bliyiimesine yonelik ¢esitli aktivitelerde bulunmustur;

e Subenin Broker/Acente dagitim kanali yil icerisinde 140’dan 149’a ¢ikmistir.

° istanbul, izmir, Ankara, Bursa, Kayseri, Zonguldak, izmit, Mersin'de faaliyet gosteren Brokerlar ve
Acentelerle calisilmaya baslanmistir.

Uger aylik dénemlerde dijital dergi ile satis kanallarina bilgilendirme yapmistir.

2023 y1l1 Chubb Almanak tiim satis kanallariyla paylasilmistir.

2023 yilinda is Seyahat Sigortalar1 ve Yasam Bilimleri ile ilgili iiriinler gelistirilerek sektére duyurulmustur.
Y1l iceresinde Chubb Akademi Dijital Platformu iizerinden sorumluluk sigortalari, yangin, miihendislik,
finansal sigortalar konularinda sektdrel bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir

6. Subenin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

6.1 ic Sistemler Birimleri Faaliyetleri
6.1.1 ¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Aktiierya

Gigli bir i¢ kontrol sistemi Chubb European Group’un (CEG) hedef ve amaglarina ulasmasina yardimci oldugu
gibi ayn1 zamanda uzun vadeli kar hedeflerinin elde edilmesi ve giivenilir finansal ve yonetim raporlamasinin
saglanmasina da katkida bulunmaktadir. Boyle bir sistem ayni zamanda CEG’nin kanun ve yonetmeliklere ve ayni
zamanda politikalara, planlara, i¢ kurallar ve prosediirlere uymasini ve beklenmeyen kayiplar ile sirketin
itibarinin hasar gérme riskinin azaltilmasina yardimci olmaktadir. Etkili sistemler ve kontroller ve diizgiin
yonetim CEG’'nin is konusundaki basarisi icin temel hususlardir.

Chubb’da risk yoénetimi ve i¢ kontrol “Uclii Savunma Hattina” tabidir: giinliik risk yénetimi ve kontrolleri, risk
yOnetim gozetimi ve bagimsiz denetim. Bu model Yonetim Kurulundan ticari birimlere kadar isletme boyunca
hakimdir.

CEG yoOnetim sistemlerinin ve i¢ kontroliin diizgiin islemesi, uygun finansal kaynaklarin ve sermayenin
saglanmasina iliskin sartlarin yerine getirilmesi ve tiim bunlarin saglanmasi amaci ile sirketin faaliyetlerinin
yeterince denetlenmesine ydnelik diizenleyici kurum kurallarina uymaktadir. Bu kurallara uymak amaci ile,
Tiurkiye Subesinin de bir CEG subesi olarak uymasi gereken, ciddi sayida politika ve prosediir vardir. Buna CEG
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan i¢ Kontrol Politikasi dahildir.

CEG ayn1 zamanda faaliyet gosterdigi her yerde yerel hukuki ve diizenleyici kurallarina uyulmasini temin
etmektedir. Bu baglamda Tiirkiye Subesi yalnz Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) ve Tiirkiye diizenleyici kurallarina degil, ayn1 zamanda Fransa diizenleyici kurallarina da uymaktadir.
Tiirkiye diizenleyici kurallarina uymak amaci ile Subenin I¢ Sistemi “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik
Sirketlerinin I¢ Sistemleri” hakkindaki Yénetmelige (“I¢ Sistemler Yénetmeligi”) uygun olarak kurulmustur.
Subemiz 25 Kasim 2021 tarihinde yiiriirliige giren “Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektérlerinde i¢ Sistemlere
Dair Yénetmelik” (“I¢ Sistemler Yénetmeligi”) ile getirilen diizenlemelere uyumlu bir sekilde calismaktadir. Bu
baglamda 24 Ekim 2022 tarihinde Denetim ve Risk Komitesini (“DRK”) kurulmus ve Subenin Miidiirler
Kurulunun icraci olmayan iiyelerinden Giles Ward ve Dennis Charles DRK’ya atanmistir. i¢ Kontrol, Risk
Yonetimi, Uyum ve Aktiierya birimlerinin raporladigi Genel Miidiir Yardimcisi Didem Kilislioglu da DRK iiyesi
olarak atanmistir. Dennis Charles 30 Nisan 2023 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

Subenin Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Prosediirleri I¢ Sistemler Yonetmeligi dikkate alinarak revize edilmektedir.
So6z konusu prosediirler i¢ sistemlerin ¢alismasiny, i¢ sistemlerden sorumlu kisilerin niteliklerini, raporlama ve
sorumluluklarini belirlemektedir.
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Miidiirler Kurulu, DRK vasitasiyla, Subenin risk toleranslari, politikalara, prosediirlere, i¢ kontrol ve diizenleyici
sartlara uyma dahil olmak iizere kurulmus olan etkili risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri cercevesinde faaliyet
gostermesini saglamaktan nihai olarak sorumludur.

Subenin ve CEG’nin Aktiierya fonksiyonlari genel fiyatlama politikasi, reasiirans anlagsmalarinin aktiieryal agidan
yeterliligi, kurulus mali durumu, teknik karsiliklarin giivenilirligi ile yeterliligi, sigortacilik faaliyetleri ile ilgili
varlik ve yiikiimliliik riski yonetimi ve sigorta poligelerine bagh olarak yapilan yatirimlar i¢in yatirim riski
konusunda Sube iist yonetimine ve SEDDK’ya gilivence saglamaktir.

6.1.2  Sube, i¢ Sistemler Yénetmeligi cercevesinde Aktiierya ve Risk Birimini kurmus olup, aktiierler DRK’ya
her ceyrek dénemde diizenli olarak rapor sunmaktadir. f¢ Denetim

Chubb Tiirkiye ic denetim fonksiyonu, Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin I¢ Sistemleri hakkindaki
Yonetmelige uygun olarak kurulmustur. I¢ denetim miidiirii dogrudan Chubb Tiirkiye Miidiirler Kurulu'na ve Chubb
EMEA Bélgesi'nden sorumlu I¢ Denetim Direktorii’ne raporlamakta olup, bagimsizlik ve tarafsizhii saglanmustir.
Buna ek olarak, i¢ denetim birimi fonksiyonel olarak Miudiirler Kurulu'na raporlamalarini Denetim Komitesi
araciligiyla yapmaktadir,

Chubb’in i¢ denetim biriminin misyonu, Denetim Komitelerine ve Chubb Grubu’'nun yonetim kurullarina, Chubb’in
bagh kuruluslarinin Denetim Komitelerine ayrica da Chubb yonetimine Chubb’in varliklarinin, itibarinin ve
stirdiirebilirliginin korunmasinda yardimci olmaktir.

Hem Chubb Limited Denetim Komitesi hem de Chubb Tiirkiye Miidiirler Kurulu tarafindan onaylanmis olan i¢
Denetim Tiiziigii ve yerel i¢ Denetim Prosediirleri, Chubb i¢ denetim biriminin misyonu, amaglari ve sorumluluklarmi
belirlemektedir. Bolge i¢ denetim ekibi Chubb Tiirkiye’'nin 6nemli is siireglerinin gézden gegirilmesi ve risk yonetimi,
ic kontrol ve ydnetisim siireclerinin tasarim ve etkinliginin degerlendirilmesinden sorumludur. I¢ Sistemler
Yonetmeligi, ic Denetimin Profesyonel Uygulamalarina Yénelik Uluslararasi Standartlar, Etik Kurallar ve I¢c Denetim
Enstitiisii (IAA) tarafindan belirlenen i¢ denetim tanimina ve gerekliliklerine uygun olarak faaliyet gosterecek sekilde
yapilanmustir. i¢ denetim birimi ayn1 zamanda Chubb Davranis Kurallar: tarafindan belirlenen tiim etik prensiplere
tabidir.

Yillik olarak risk bazli hazirlanan ve Chubb Tiirkiye Miidiirler Kurulu tarafindan onaylanan Denetim Planina uygun
olarak, i¢c denetim birimi denetim ve kontrollerini tiim sirketi kapsayacak sekilde, i¢c kontrol, risk yonetimi ve
aktilierya sistemlerinin yeterliligi ve etkinligi, finansal raporlarin dogrulugu ve giivenilirligi, bilisim sistemlerinin
giivenilirligi ve kanunlara, yonetmeliklere ve i¢c stratejilere uyumlulugu hakkinda bagimsiz giivence saglamak
amaciyla ger¢eklestirmektedir.

i¢ denetim faaliyetleri asagidaki ana hedefler ve kritik basar faktérlerine uygun olarak yiiriitiilmektedir:

e Chubb Grubu ve Chubb Tirkiye risk kayitlarinda dokiimante edilmis olan ve Chubb Tiirkiye’'nin
maruz kaldig1 ana stratejik, finansal, sigorta ve operasyonel risklere karsi giivence ve etkili denetim
kapsami saglamak.

e s ortaklan ile zamaninda iletisim kurmak ve Chubb’da pozitif degisiklige katkida bulunmak.

e  Etkili denetim ve finansal uyum hizmetleri saglamak.

e Hizmetleri etkili bir sekilde yerine getirmek amaci ile bilgi sahibi risk ve kontrol kaynaklari
gelistirmek ve devam ettirmek.

Bolge i¢ Denetim ekibi toplam 26 kisiden olusmakta olup, Tiirkiye’de yerlesik Kidemli i¢ Denetim Midiirii dahil
olmak tizere toplam 23 Operasyon ve 3 Bilgi Sistemleri denetcisi bulunmaktadir.

¢ Denetim Miidiirii degisikligi sebebiyle, 2023 yili icerisinde gerceklestirilebilen I¢ Denetim faaliyetleri asagida
sunulmustur:
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e 2023 yilinda Chubb Tiirkiye I¢ Denetim Miidiirii tarafindan agagidaki iki denetim ve suistimal
risklerinin degerlendirilmesi gorevi gerceklestirilmistir.

e Sug Gelirlerinin ve Kara Paranin Aklanmasinin Onlenmesi: Miisterilerin taninmas1 ve
kimliginin dogrulanmasi, kurum politika ve prosediirleri, risk yonetimi politikalari, ¢alisanlarin

egitimi ve Uyum Gorevlisi tarafindan yerine getirilen gézetim ve kontrol aktiviteleri de dahil olmak
uzere MASAK tarafindan belirlenen yonetmelikler ve kontrol gerekliliklerine uyum denetlenmistir.

o Hasar islemleri: Ozellikle kayit, rezerv ve 6deme konularinda hasar islemleri siireclerinin ve
prosediirlerinin gézden gegirilmesi,

e Suistimal Risklerinin Degerlendirilmesi: iceriden ve digaridan olusabilecek suistimal risklerini
bertaraf edecek kontrollerin varliginin ve etkinliginin belirli suistimal senaryolari tizerinden sirket
yonetimi ile birlikte tiim ana fonksiyonlar1 kapsayacak sekilde degerlendirilmesi.

6.2. Is Siirekliligi Kapsaminda Yapilan Faaliyetler

Chubb Tirkiye olarak yiirittiiglimiiz sigortacilik faaliyetlerinin genel ya da sirkete 6zel bir is kesintisi olmasi
durumunda aksamamasi veya mevcut faaliyetlerin en kisa siirede yiiritiiliir konuma getirilmesi amaciyla gerek yerel
gerekse grup Is Siirecleri Birimleri tarafindan gerekli analiz ve calismalar yapilmaktadir.

Chubb Tiirkiye Is Siirekligi Plan1 2023 y1linda Midiirler Kurulu tarafindan onaylanmis olup, gerektikge
glincellenmektedir.

Chubb Tiirkiye Is Siirekliligi Plan1 herhangi bir acil durum, afet veya olay aninda,
- Oncelikle calisanlarin can giivenligini saglamak,

- Sigortacilik faaliyetlerini kabul edilebilir seviyelerde siirdiirmek,

- Hasar ve reasiirans islemlerini kesintiye ugratmadan siirdiirmek,

- Olumsuz etkileri minimum seviyede tutmalk,

- Sirketin itibarini korumak,

seklinde planlanmistir.

Chubb Grubu sistemlerine iliskin olarak bilgi teknolojileri kaynakl risklerin minimize edilmesi ve dogru yonetilmesi
icin Grup Bilgi Teknolojileri ekibi ile koordineli sekilde calisilmakta, yerel sistemler i¢in calisilmakta olan hizmet
saglayicimiz Vizyoneks Bilgi Teknolojileri A.S. ile siirecin kesintisiz ve en kisa siirede ¢alisir durumda olmasini
saglamak icin gerekli planlamalar yapilmaktadir

Tim iilkeyi derinden etkileyen Kahramanmaras merkezli depremler sonrasinda, ¢alisanlarin beklenen Marmara
depremine hazirlikli olmasi adina konusunda uzman bir sivil toplum kurulusu olan GEA Arama Kurtarma Ekoloji ve

Insani Yardim Dernegi ile is birligine gidilmis ve Acil Durum, Depreme Hazirlik egitimleri verilerek personelin
farkindalik kazanmasi saglanmistir.

6.3. Faaliyet Yil1 icinde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri Hakkinda Ac¢iklamalar
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6.3.1. Ozel Denetim
2023 yilinda Subemiz PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S."den bagimsiz denetim

hizmetlerini ve Kuzey Yeminli Mali Miisavirlik’den (Ernst & Young) tam tasdik hizmetini almistir.
6.3.2. Kamu Denetimleri
2023 yilinda Subemiz herhangi bir kamu denetimine tabii olmamistir.

6.4 Subenin Aleyhine A¢ilan ve Subenin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar

2023 yilinda Subemiz aleyhine, olagan hasar davalari haricinde, Subemizin prestiji, mali durumu ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilecek nitelikte hi¢cbir dava agilmamistir.

6.5 Sube Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirnmlar

2023 yilinda Subemiz hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim mevcut degildir

6.6 Subenin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar

2023 Subat ayinda yasanan Kahramanmaras merkezli depremler sonrasinda, Hatay’da yapilacak olan 100.y1l
koytlinde ¢ocuk parki yapilmasi amaciyla 20.000 ABD Dolar1 bagis yapilmistir..

Calisanlarin depremle yasam farkindaligini arttirmak igin bir sivil toplum kurulusu olan GEA’ya 20.000 ABD
Dolar1 bagis yapilmistir.

6.7 D15 Hizmet Alimlarina iliskin Bilgiler

2023 yilinda Subemiz Aktiier Alper Unlenen ve Agah Orhan Dikmen’den aktiierya hizmeti almistir. Bunun diginda
I¢ Sistemlere iliskin herhangi bir dis hizmet alim1 gergeklestirmemistir.

Subemiz 2013 yilindan bu yana Vizyoneks Bilgi Teknolojileri A.S’den yazilim hizmeti almakta olup, 2023 yilinda
da ayni hizmet alinmaya devam edilmistir.

2023 yilinda SOS International Ambulans Servisi A.S.den Grup Ferdi Kaza Sigortalar1 kapsaminda kara
ambulansi hizmeti alinmaya devam edilmistir.

Mali Durum

7.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Subenin
Durumu

Subemiz 2023 yilinda da karhi ve siirdiiriilebilir biiylime politikasini stirdiirmiistiir ve bu amaca ulasmak icin
planlanan stratejik faaliyetleri gerceklestirmede basarili olmustur. Sonug olarak, briit primde %4.03’liik biiyiime
orani gerceklestirilmis ve 893.504.486 TL'’ lik net kar elde edilmistir. Subemiz her bir {iriin grubunun performansini
dikkatli bir sekilde incelemektedir ve herhangi bir alanda karliligin saglanamamasi halinde, bunun nedenleri
belirlenmekte ve hemen diizeltici faaliyetler isleme konmaktadir. Hizli biiyliyen is kollarinda faaliyet karlilig1 ¢ok
yakindan takip edilmektedir. Ayrica, Chubb Tiirkiye gii¢lii bir 6z sermaye olusturma ve gii¢lii bir sermaye yapisina
sahip olmaya biiyiikk 6nem vermektedir. Bunun sonucu olarak; 2023 yilinda subemizin net 6z sermayesi
1.867.974.808 TL’ye yiikselmistir.
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7.2 Mali Durum, Karlilik ve Hasar Odeyebilme Kapasitesi ile ilgili Degerlendirmeler

Chubb Tiirkiye 2023 yilinda hem teknik kar hem de net kar agiklamay1 basarmistir. Mali sonuglarla ilgili ayrintili
sonuglar “Denetim Raporlar1” basligi altinda verilmistir.

Tirkiye Sigorta Birligi tarafindan derlenen bilgilere gore, Chubb Tirkiye 2023 yilinda 1.726.372.280 TL’lik bir
prim lretimi gerceklestirmistir ve 6nceki yila kiyasla yaklasik %4’liik bir biiylime orani yakalamistir. Firma
hayat dis1 brangslarda %0.40'lik pazar pay: ile hayat disi sigorta sirketleri arasinda 30 . sirada olup, Genel
Sorumluluk bransinda sektdérde 6 .sirada, , Miithendislik bransinda sektérde 15 .sirada, Nakliyat bransinda
sektorde 14 .sirada, Yangin bransinda sektorde 19.sirada ve Genel Zararlar bransinda sektorde 17 .siradadir.

Biiyiime Oranlari 2023 2022
Prim Uretimi 1.726.372.280 TL 1.659.527.420TL
Pazar Pay1 (%) 0.40% 0.81%

Cesitli branslarda yiriitiilen faaliyet alanlarinda 2023 ve 2023’de gergeklestirilen prim tretimi rakamlari
asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Prim Uretimi 2023 2022 B“’;}:me
Genel Zararlar 452.851.131 491.828.285 -8 %
Genel Sorumluluk, Kefalet ve 695.585.061 706.510340 -2%
Finansal Kayiplar

Yangin 366.004.274 328.137.340 12%
Kaza ve Saghk 84.912.294 63.719.800 33%
Nakliyat 127.019.519 69.331.655 83%
Toplam 1.726.372.280 1.659.527.420 4%

Chubb Tiirkiye’'nin nakit ve benzerleri varliklari ile finansal varliklar1 toplami; toplam varliklarinin %67 ’ini
teskil etmektedir. Subemiz oldukea yiiksek bir likidite oranina sahiptir ve bu da Subemizin tiim yasal ve ticari
yikiimliltklerini yerine getirmesini ve ¢ok gii¢lii bir mali yapiya sahip olmasini saglamaktadir.

Varlik Kalitesi/Likidite Oranlari 2023 2022
Cari Varliklar/Toplam Varliklar 98.2% 98.5%
Cari Oran 188.6% 163%

7.3. Subenin Sermayesi ile ilgili Tespitler ve Degerlendirmeler

Chubb Tiirkiye mevcut ve muhtemel risklerden kaynaklanan ytkimliiklerini karsilamaya yeterli 6z sermayeye
sahiptir. Subemizin 6z sermaye oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sermaye Yeterlilik Oranlari 2023 2022

Briit Yazilan Prim /Net Ozsermaye 92% 172%

Net Ozsermaye /Varlik Toplami 48% 39%
Net Ozsermaye /Teknik Karsiliklar (Net) 144% 100%

Bununla birlikte Subemizin sermaye yeterliligi hesaplamasi 23 Agustos 2015 tarih ve 29454 Sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” esaslarina gére yapilmaktadir. Belirtilen Yénetmeligin ilkelerine
863.194.140 TL tutarinda olumlu sonu¢ vermektedir.

7.4. Hasar Odeme Kapasitesi

Subemiz 2023 yilinda 442.850.208 TL tutarinda hasar 6demesi yapmistir. Subemiz, tahakkuk etmis ve hesaben
tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap donemlerinde veya cari hesap déneminde fiilen 6denmemis tazminat
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bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedelleri i¢in muallak tazminat karsilig1 ayirmaktadir. Buna bagl olarak Subemiz 2023 yi1linda 1.330.594.449 TL
briit dosya muallak ayirmis olup, 351.718.163 TL de briit gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat (IBNR)
bedeli muhasebelestirmistir. IBNR hesaplamasi, Teknik Karsiliklar mevzuati ve 18 Ekim 2010 tarihli ve 2010/16
sayili genelgedeki yonergeler uyarinca, Teknik Kargiklilar mevzuati ve 20 Eyliil 2010 tarihli ve 2010/12 sayili
Aktileryal Zincirleme Merdiven Metoduna iliskin Genelge kapsaminda Aktiieryal Zincir Merdiven Yéntemi
kullanilarak yapilmistir.

7.5. Kar Dagitim Politikasi
2023 yilinda kar dagitimi yapilmamistir.

8. Risk Degerlendirmesi

Chubb bir biitiin olarak Sube’yi ve her bir ticari sektor icinde Sube’nin maruz kaldig1 ana riskleri ve bunlarin
stratejik hedefler ve sermaye iizerindeki sonuclarini belirlemektedir. Chubb kendi yapilar1 icinde risk
kaynaklarini dort ana kategoriye ayirmaktadir: sigorta, finans, operasyon ve stratejik. Kurumsal Risk Yonetimi
kapsaminda her bir risk kaynagindan kaynaklanan riski degerlendirmeye yonelik bir siire¢ riski azaltmak igin
uygulanan kontroller ve bunlarin sonucunda kalan risk yer almaktadir. Risklerin kabul edilebilir oranlarin
icinde oldugunun varsayilmamasi halinde, s6z konusu kabul edilebilir sinirlara getirmek igin ydnetim
faaliyetleri uygulanmaya baslar.

8.1 Sigorta Riski

Sigorta s6zlesmelerine iliskin risk, sigorta konusu olayin gerceklesmesi ihtimali ve bu olaydan kaynaklanacak
olan hasar tutarinin bilinemiyor olmasidir. Sigorta sézlesmelerinin dogasi geregi, s6z konusu risk rastlantisaldir
ve dolayisiyla tam olarak tahmin edilemez.

Fiyatlandirma ve karsilik ayirma metotlarina ihtimal teorisinin uygulandig1 bir poli¢ce portféyiinde, Sube’nin
sigorta sozlesmeleriyle ilgili olarak maruz kaldigi temel risk, 6denen hasar ve tazminatlarin sigortacilik
karsiliklarinin kayith degerlerinin listiinde gergeklesmesidir. Sube police yazma stratejisini, kabul edilen
sigorta risklerinin tipine ve olusan hasarlara gore belirlemektedir.

Sube s6z konusu riskleri, sekillendirmis oldugu police yazma stratejisi ve biitiin branslarda tarafi oldugu
reastirans anlasmalari ile yonetmektedir.

8.2 Finansal Risk Yonetimi

Sube, sahip oldugu finansal varliklari, reastirans varliklari ve sigortacilik yiikiimliliiklerinden dolay: finansal
risklere maruz kalmaktadir. Ozet olarak temel finansal risk, finansal varliklardan saglanan gelirlerin,
sozlesmelerden kaynaklanan yiikiimliliklerin karsilanmasinda yetersiz kalmasidir. Finansal riskin en énemli
bilesenleri piyasa riski (kur riski, piyasa degeri faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riskini igerir),
kredi riski ve likidite riskidir. Sube’nin genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve
bunun $ube’nin finansal performansi tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin asgari seviyeye indirilmesine
yogunlagmaktadir. Sube, herhangi bir tiirev finansal enstriiman kullanmamaktadir. Risk yo6netimi, Sube
yOnetimi tarafindan onaylanmis usuller dogrultusunda gergeklestirilmektedir

8.2.1 Piyasa riski
Nakit akim ve piyasa degeri faiz orani riski

Sube’nin degisken faizli finansal varlik ve yilikiimliligi bulunmadigindan faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orani riskine maruz degildir.

Kur riski
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Sube, doviz cinsinden varlik ve yliktmliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolay1 déviz kuru
degisikliklerinden dogan doviz riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile
takip edilmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Avro, TL karsisinda %20 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, Avro cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evrimi dolayisiyla olusacak kur farki
kari/zarar1 sonucu vergi oncesi donem kar1 103.350.323 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2022: vergi 6ncesi donem kari
32.739.217 TLyiiksek/diisiik) daha yiiksek/diisiik olacaktl. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle USD TL karsisinda %20
oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, USD cinsinden varlik ve
yukiimliliiklerin ¢evrimi dolayisiyla olusacak kur farki zarari/kari sonucu vergi dncesi donem kari -26.540.622 TL
(1 Ocak - 31 Aralik 2022: vergi 6ncesi déonem kar1 60.707.481 TL yiiksek/diistik) daha yiiksek/dusiik olacakti. 31
Aralik 2023 tarihi itibariyle GBP, TL karsisinda %20 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, GBP cinsinden varlik ve ytikiimliiliiklerin ¢evrimi dolayisiyla olusacak kur farki kari
/zarar1 sonucu vergi oncesi donem kar1 -4.469.855 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2022: vergi 6dncesi donem kar1 1.817.395
TL yiiksek/diisiik) daha yiiksek/diisiik olacakti.

8.2.2. Faiz orani riski

Faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sube’nin faiz orani
riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurmaktadir. Sube’nin faiz orani riskine duyarhligy, aktif ve pasif hesaplarin
vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklar1 ayni tipte
yikiimliiliklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir. Sube’nin faiz iceren varliklarinin tamami sabit faizli
finansal enstriimanlardan olusmaktadir. Sube’nin faize duyarliligi, satilmaya hazir finansal varlik olarak
siniflandirdigl ve gercege uygun degeri ile degerledigi devlet i¢ bor¢lanma senetlerinden kaynaklanmaktadir.
Faiz oranlarinda meydana gelecek degisimler neticesinde, satilamaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis
olan devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin gercege uygun degerlerinde, dolayisiyla Sube’nin 6zkaynak kalemleri
altinda gosterilen finansal varliklarin degerlemesi hesabinda meydana gelecek artis azalis etkisi asagida
aciklanmaktadir. Bu analiz sirasinda, diger degiskenlerin, 0Ozellikle doéviz kurlarinin, sabit oldugu
varsayllmaktadir. Piyasa faizleri %1 oraninda artsaydi/azalsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, 6z
sermaye lizerinde - TL olumsuz/- TL olumlu etkisi olacakti (31 Aralik 2022: 284.053TL olumsuz/290.455TL).

8.2.3. Kredi riski

Finansal varliklarin miilkiyeti, karsi tarafin sézlesmenin sartlarini yerine getirmeme riskini tagir. Sube’nin kredi
riski, nakit ve nakit benzerleri ile banka mevduatlari, sigortacilik yiikiimliliiklerindeki reasiirans paylari,
sigortalilardan ve araci kurumlardan olan prim alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Bu riskler, Sube yonetimi
tarafindan karsi tarafa olan toplam kredi riski olarak goriilmektedir.

Sube kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan finansal varliklarinin ve sigorta faaliyetlerinden kaynaklanan
alacaklarinin kredi riskini karsi taraf seciminde uyguladig: prosediirler ile takip etmekte ve sinirlandirmaktadir.

Sube’'nin kredi ve alacak grubu disinda kalan ve kredi riskine tabi finansal varliklar1 genellikle Tiirkiye’'de
yerlesik bankalarda tutulan vadesiz mevduatlardan olusmakta ve bu alacaklar yiiksek kredi riskine sahip olarak
kabul edilmemektedir.

8.2.4. Likidite riski

Sube, yikiimliliiklerin karsilanabilmesi icin elinde bulunan nakit kaynaklari kullanmaktadir. Likidite riski,
makul bir maliyet dahilinde, borglarin 6denmesi i¢in yeterli nakdin bulunmamasi riskidir. Yonetim, s6z konusu
borg¢larin 6denmesine yetecek tutarda fon bulundurulmasiyla ilgili limitleri belirler.
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Asagidaki tablolar, Sube’nin yiikiimliliiklerinin bilango tarihi itibariyle sézlesmelerden kaynaklanan veya
beklenen vadelerine kalan siirelerine gére dagilimini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar iskonto
edilmemis nakit akislaridir:

S6zlesmelerden kaynaklanan nakit akimlari

31 Arahk 2023 3 aya kadar 3ay-1yl 1 y1l ve iizeri Toplam
Sigorta ve reastirans sirketlerine

borglar 203.310.412 260.258.267 - 553.568.679
Ortaklara borglar 62.465.179 - - 62.465.179
Finansal Borg¢lar 100.407 - 711.254 811.661
Diger cesitli bor¢lar 9.515.231 - - 9.515.231
Toplam 365.391.229 260.258.267 711.254 626.360.750

Beklenen nakit akimlari

31 Aralik 2023 3 aya kadar 3ay-1yil 1yil-5y1 5 yildan uzun Toplam

Muallak tazminat karsiligi - net* - 803.836.255 - - 803.836.255

Toplam - 803.836.255 - - 803.836.255
Sozlesmelerden kaynaklanan nakit akimlari

31 Aralik 2022 3 aya kadar 3ay-1yi 1 yil ve iizeri Toplam

Sigorta ve reastirans sirketlerine

borglar 47.936.581 328.015.871 - 375.952.452

Ortaklara borglar 6.302.321 - - 6.302.321

Finansal Borglar 157.951 473.855 530.796 1.162.602

Diger cesitli bor¢lar 4.098.803 - - 4.098.803

Toplam 58.495.656 328.489.726 530.796 387.516.178
Beklenen nakit akimlari

31 Aralik 2022 3 aya kadar 3ay-1yil 1yil-5y1 5 yildan uzun Toplam

Muallak tazminat karsilig - net* - 385.671.146 - - 385.671.146

Toplam - 385.671.146 - - 385.671.146

(*) Muallak tazminat karsiliklar: tahmin edilen 6deme tarihleri géz 6niine alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup
muallak tazminat karsiliklarinin tamamu ilisikteki finansal tablolarda kisa vadeli ytikiimliiliikler i¢cinde gosterilmistir.
Kazanilmamis primler karsiliginin tamami bilangoda kisa vadeli olarak gosterilmistir

Sube yukarida belirtilen yiikiimliiliikleri, aktifinde yer alan nakit ve nakit benzeri varliklar ile karsilamay1
ongormektedir.

8.2.5.  Finansal ara¢larin makul degeri

Gergege uygun deger, finansal araglarin, zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi bir tutar olup, eger varsa teskilatlanmis bir piyasada islem goren fiyati ile
en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Sube tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemler kullanilarak tespit edilmektedir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri
tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir
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Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun
degerinin tahmininde kullanilmistir:

1’inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

2'nci Seviye: 1’inci seviyede yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’lincli Seviye: Varlik ya da borglara iliskin olarak goézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Smiflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda goézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini
gerektirmektedir.

Bu cercevede gercege uygun degerleri lizerinden 6l¢iilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun deger
siniflandirmasi; Sube’nin 1.seviye satilmaya hazir finansal wvarlhiklar1 bulunmamaktadir. (31.12.2022:
201.595.564 TL ‘dir.)

Finansal varliklar

Yilsonu kurlariyla ¢evrilen dévize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastig1 kabul
edilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin makul degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Esas faaliyetlerden alacaklarin kayitli degerinin ilgili siipheli alacak karsiliginin
diisiilmesinden sonra makul degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir. Borsaya kayitli olmayan satilmaya hazir
finansal varliklarin ise maliyetleri, varsa, deger dusiikligi ¢ikarilmis degerleri makul degerleri olarak kabul
edilmektedir.

Finansal ytikiimliiltikler

Esas faaliyetlerden borglar ile diger parasal borglarin kayith degerlerinin makul degerlerine yakin oldugu tahmin
edilmektedir.

Sermaye yénetimi
Sube’nin sermayeyi yonetirken amaclari:

e llgili mevzuatta gerekli gériilen sermaye yeterliligi sartlarini yerine getirmek,

e Sube’nin isletmelerin devamliligi ilkesi cercevesinde varligini siirdiirmek ve faaliyetlerin devamini
saglayabilmektir.

Sube’nin, finansal tablolarin hazirlanma tarihi itibariyla, sermaye yeterliliginin 6l¢iilmesine iliskin yonetmelik
cercevesinde 31 Aralik 2023 tarihli asgari gerekli 6z sermayesi 1.012.364.011 TL olarak hesaplanmistir (31
Aralik 2022: 835.762.296 TL). Bununla birlikte, 23 Agustos 2015 tarihinde yayimlanan Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik
uyarinca 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hesaplanan Sube’nin 6zsermayesi asgari olarak gerekli olan 6z
sermayeden 863.194.140 TL fazla (31 Aralik 2022: 132.125.089 TL fazla) durumdadir.
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